Registrul riscurilor Oficiu National pentru Dezvoltarea Infrastructurii ,Moldova Proiect” (ONDIMP)

G llsecrf

termene interne stricte pentru verificarea respectdrii
termenelor contractuale.

Valoarea Valoarea
: : ; ¢ . «... | Valoarea X : :
Riscuri impactului | probabilitatii riscului Reactia la risc Responsabil
riscului riscului
Obiectiv 1: Dezvoltarea institutionald si a sistemului de control intern managerial in cadrul IP ONDIMP
Imprevizibilitatea deciziilor politice rivire la politica din domeniul 7 .|Informarea Consiliului si fondatorului institutiei.|Trimestrial/Termen | .
i 2 Bim i P ¥ c.u i = R : 3 1 3 Acceptarea riscului X : $. ¢ t : /R director ONDIMP
constructiilor, eficientei energetice si bugetara Actualizarea planului de actiuni ONDIMP. 30 zile
Modificarea pe parcursul anului a termenilor de elaborare a - Y : ;
y pe & ¢ R e ; _|Atragerea de resurse umane suplimentare in perioada|_ . ; : director ONDIMP
propunerilor de buget, de prezentare a rapoartelor financiare sau a 2 1 2 Diminuarea riscului Trimestrial/30 zile o Rl
3 L de raportare. Sectia financiara
continutului acestora.
Informarea  fondatorului  institutiei.  Solicitarea
Tergiversarea alocatiei bugetare a resurselor financiare de catre 3 2 6 T e T suportului directiei financiare din cadrul MIDR.|La deburséri/Termen|director ONDIMP
Ministerul Finantelor Elaborarea si prezentarea cererilor de debursare cu|30 zile Sectia financiard
anticipatie de 20 zile.
Monitorizarea permanentd a coreldrii activitatilor
planificate ale ONDIMP cu etapele calendarului
bugetar national si cu eventualele rectificari bugetare,
- ¢ s e s rin analiza periodicda a circularelor/solicitarilor ;
Nealiniere cu calendarul bugetar national/rectificari, posibile i s P s ! p " / : = Y ¥ director ONDIMP
AR g 3 2 6 Acceptarea riscului|Ministerului ~ Finantelor si  MIDR, actualizarea|Trimestrial/30 zile B S
taieri/intarzieri la aprobare. ; : : : 2 Sectia financiara
necesarului de finantare si transmiterea in termen a
propunerilor, justificdrilor si notelor de fundamentare
pentru evitarea reducerii sau intarzierii aprobarii
alocatiilor bugetare.
Informarea Consiliului si a fondatorului institutiei. director ONDIMP
Lipsa de personal angajat in cadrul ONDIMP 3 3 9 Acceptarea riscului |Formularea de propuneri privind alocarea mijloacelor|Trimestrial/30zile  [Sectia juridica si
financiare necesare pentru angajarea personalului. resurse umane
S S S ) » el S AT G 2 i director ONDIMP
Abilitati si cunostinte insuficiente in domeniul planificarii si gestionarii s h _|Formarea continud a personalului. Asigurarea delegariif__ . : ) Tl S R
RN 2 2 4 Diminuarea riscului e E : Trimestrial/30 zile  |Sectia juridica si
resurselor institutiei la cursuri de instruire a personalui.
resurse umane
Instensificarea controlului din partea managerului
e i Y p s 8 director ONDIMP!
institutiei privind implementarea sistemului de control e Tager UMP
Implementarea CIM 3 2 6 Diminuarea risculuilintern managerial. Responsabilizarea prin informare a|Trimestrial/30 zile Sect'ag uridics i
2 " . @ is I 1ai
managerilor UMP despre importanta implementdrii ) ’
resurse umane
CIM
Monitorizarea evolutiilor institutionale si legislative ;
; BT } IS .$ A . & director ONDIMP
e R e i ; .|relevante; Adaptarea planificarii activitdtilor in functie|_ . . : B e RS
Instabilitate politica si institutionald 3 2 6 Acceptarea riscului e r ... |Trimestrial/30zile |Sectia juridica si
de contextul institutional; Asigurarea continuitatii
e ¢ o resurse umane
activitatilor prin proceduri interne.
Obiectiv 2: Implementarea Programului ,Locuinte publice I
Actualizarea  termeniilor de implementare a
proiectului.  Informarea  stekholderilor  despre :
A = £ : . 3 g8 S i : x ’ UMP Locuinte
Situatii exceptionale 3 1 3 Acceptarea riscului |tergiversari si abateri de implementare. Stabilirea unor|Trimestrial/30 zile publice Il




Insuficienta expertilor tehnici/proiectanti/responsabili tehnici

Diminuarea riscului

Asigurarea publicarii Anunturilor de licitatie in diverse
surse media. Formularea de invitatii catre companiile
internationale.

Trimestrial/30 zile

UMP
publice 1l

Locuinte

Rata inflatiei/cursul valutar - diminuarea volumelor de lucrari
planificate in raport cu resursele exteren alocate

Acceptarea riscului

Actualizarea bugetelor sub-proiectelor. Reducerea
volumelor de lucrdri. Atragerea surselor financiare
aditionale.

Trimestrial/30 zile

UMP
publice 1l

Locuinte

Modificarea cadrului legal din domeniul constructiilor, achizitiilor
publice, bugetar

Acceptarea riscului

Actualizarea planurilor de activitate, instruirea
personalului la noile reglementdri legale.

Trimestrial/30 zile

uUmpP
publice Il

Locuinte

Insuficienta expertilor calificati in cadrul UMP

Transferul riscului

Externalizarea temporard a unor servicii necesare,
pana la recrutarea personalului necesar. Asigurarea
formdrii continue a personalui intru diversificarea
capacitdtilor profesionale.

Trimestrial/30 zile

ump
publice Hl

Locuinte

Contestatii ANSC, interes scazut al pietei sau erori in documentatia
de atribuire care duc la anulari/prelungiri

Acceptarea riscului

Elaborarea unor caiete de sarcini clare, obiective si
nediscriminatorii pentru a minimiza temeiurile de
contestare.

Trimestrial/30 zile

Ump
publice il

Locuinte

Tergiversarea debursarii mijloacelor financiare de cétre finantator

Eliminarea
riscurilor

Planificarea si coordonarea cu finantatorul a planului
debursarilor. Informarea prealabild a finantatorului
despre data depunerii cererilor de debursare.

La debursari/60 zile

ump
publice 11l

Locuinte

Fluctuatia de personal

Diminuarea riscului

Asigurarea unui climat psihologic binevoitor in cadrul
colectivului  de  munca. Asigurarea  aplicarii
instrumentelor de motivare non-financiard
personalului.

5 Trimestrial/30 zile

UMP
publice 1l

Locuinte

Tergiversarea implementarii obiectivului, atat in faza de proiectare,
cat siin cea de executie, inclusiv aparitia neconformitdtilor tehnice.

Diminuarea riscului

Monitorizarea stricta a progresului lucrarilor,
raportarea saptamanala insotita de dovezi foto/ geo-
referentiate, precum si aplicarea clauzelor
contractuale penalizatoare in cazul nerespectarii
obligatiilor asumate.

Trimestrial/30 zile

UMP Locuinte

publice Il

Tergiversarea procedurilor de achizitii in lipsa participantilor calificati

Diminuarea riscului

Asigurarea publicdrii Anunturilor de intentie pentru
informarea prealabila a potentialilor ofertanti.
Asigurarea consultdrii pietii in vederea disemindrii
informatiilor privind scopul proiectului si cerintele de
eligibilitate. Ajustarea Documentatiei de licitatie la
conditile  pietii. ~ Semnarea  declaratilor  de
impartialitate si confidentialitate; aplicarea strictd a
criteriilor de evaluare prevazute in caietul de sarcini;
asigurarea transparentei totale prin platforma
electronica MTender.

La lansarea
licitatiilor/60 zile

ump
publice Il

Locuinte

Obiectiv 3: Implementarea Proiectului ,Modernizarea scolilor”

Situatii exceptionale

Acceptarea riscului

Actualizarea  termeniilor de implementare a
proiectului.  Informarea  stekholderilor  despre
tergiversdri si abateri de implementare. Stabilirea unor
termene interne stricte pentru verificarea respectarii
termenelor contractuale.

Trimestrial/30 zile

UMP

»Modernizarea

scolilor”




Asigurarea publicarii Anunturilor de licitatie in diverse ump
Insuficienta expertilor tehnici/proiectanti/responsabili tehnici Diminuarea riscului|surse media. Formularea de invitatii c3tre companiile|Trimestrial/30 zile  |,Modernizarea
internationale. scolilor”
) 45 B St Actualizarea bugetelor sub-proiectelor. Reducerea UMP
Rata inflatiei/cursul valutar - diminuarea volumelor de lucrari : d R & 3 i ; ;
s 4 Acceptarea riscului [volumelor de lucrdri. Atragerea surselor financiare|Trimestrial/30zile [,Modernizarea
planificate in raport cu resursele exteren alocate £33 o
aditionale. scolilor
e . i ; o o @ . < s : ump
Modificarea cadrului legal din domeniul constructiilor, achizitiilor ; . |Actualizarea planurilor de activitate, instruirea|_ . X 4 X
4 Acceptarea riscului 9 i I Trimestrial/30 zile  |,Modernizarea
publice, bugetar personalului la noile reglementari legale. RS
scolilor’
Externalizarea temporard a unor servicii necesare, UMP
A : T y . |pand la recrutarea personalului necesar. Asigurarea|_ . ; ’ 1
Insuficienta expertilor calificati in cadrul UMP Transferul riscului P £ : P S I A g Trimestrial/30 zile  [,Modernizarea
formdrii continue a personalui intru diversificarea colilor”
capacitatilor profesionale. ;
i ¥ L . =3 . Elaborarea unor caiete de sarcini clare, obiective si UmpP
Contestatii ANSC, interes scdzut al pietei sau erori in documentatia . < s as e Fre . . : "
e A N Acceptarea riscului [nediscriminatorii pentru a minimiza temeiurile de|Trimestrial/30zile |,Modernizarea
de atribuire care duc la anulari/prelungiri B
contestare. scolilor
Elirimaray Planificarea si coordonarea cu finantatorul a planului ump
Tergiversarea debursarii mijloacelor financiare de cétre finantator S S A debursarilor. Informarea prealabild a finantatorului|La debursari/60 zile |,,Modernizarea
despre data depunerii cererilor de debursare. scolilor”
Asigurarea unui climat psihologic binevoitor in cadrul UMP
f e ; |colectivului  de  muncd.  Asigurarea  aplicarii|_ . S a 5
Fluctuatia de personal Diminuarea risculuif, S - T Trimestrial/30 zile  |,Modernizarea
instrumentelor de motivare non-financiara a scolilor”
personalului.
Monitorizarea strictd a progresului lucrarilor,
E . & T By g ; raportarea saptdmanala insotitd de dovezi foto/ geo- UMP
Tergiversarea implementdrii obiectivului, atat in faza de proiectare, G . ¥ : sl ; § 5 §
B Sl 0 X e p Diminuarea riscului{referentiate, precum si aplicarea clauzelor Trimestrial/30 zile  |,,Modernizarea
cat siin cea de executie, inclusiv aparitia neconformitatilor tehnice. g R e AN
contractuale penalizatoare in cazul nerespectarii scolilor
obligatiilor asumate.
Asigurarea publicarii Anunturilor de intentie pentru
informarea prealabild a potentialilor ofertanti.
Asigurarea consultarii pietii in vederea disemindrii
informatiilor privind scopul proiectului si cerintele de UMP
; : . - . et teip . |eligibilitate. Ajustarea Documentatiei de licitatie la|La lansarea .
Tergiversarea procedurilor de achizitii in lipsa participantilor calificati Diminuarea riscului i o & . . »Modernizarea
conditile  pietii. Semnarea  declaratilor  dellicitatiilor/60 zile Ceoiler®
impartialitate si confidentialitate; aplicarea stricta a
criteriilor de evaluare prevazute in caietul de sarcini;
asigurarea transparentei totale prin platforma
electronicd MTender.




